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Une optimisation de la valeur grace a la conception integrée
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Summary

The Société québécoise des infrastructures (SQI) has a strong
history in value analysis and is today recognized as a leader in
collaborative and innovative practices for planning and

construction of public infrastructure projects.

How do the foundations of value analysis contribute to this
evolution towards value optimization driven by the integrated

design approach?
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Résumeé

La Société québécoise des infrastructures (SQlI) jouit d’'un bel
historique en analyse de la valeur et elle est aujourd’hui
reconnue comme un leader des pratiques collaboratives et
novatrices pour la planification et la réalisation de projets

d’infrastructure publics.

Comment les fondements de I'analyse de la valeur contribuent
a cette évolution vers une optimisation de la valeur portée par

I'approche de conception intégrée ?
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The SQ

Real estate expert for the Government of Quebec

MISSION

* Support public bodies in the management of their public
infrastructure projects;

* Develop, maintain and manage a real estate portfolio that
meets the needs of these organizations

BUSINESS LINES
* Property management (1174 buildings, including 356 owned)

* Project management

PROJECT PORTFOLIO (March 31, 2023)

* Projects under management: 171 projects, worth $29.2 billion

* Projects in association: 29 projects, worth $25.1 billion
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La SQI

Expert immmobilier du Gouvernement du Québec

MISSION

Soutenir les organismes publics dans la gestion de leurs
projets d’infrastructure publique ;

Développer, maintenir et gérer un parc immobilier qui
réepond aux besoins de ces organismes

LIGNES D’AFFAIRES
Gestion immobiliere (1174 édifices, dont 356 en propriété)

Gestion de projet

PORTEFEUILLE DE PROJETS (au 31 mars 2023)

Projets sous gestion : 171 projets, d’une valeur de 29,2 G$

Projets en association : 29 projets, d’'une valeur de 25,1 G$




LA SQI PRESENTE PARTOUT AU QUEBEC

THE SQI IS PRESENT THROUGHOUT QUEBEC

Québec

Capitale-MNationale
Mauricie

Estrie

Mantréal

Cutaouais

Abitibi - Témiscamingue
Cote-Mord
MNord-du-Québec
Bas-Saint-Laurent
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10 Saguenay - Lac-5aint-lean

11 Gaspésie - lles-de-la-Madeleine
12 Chaudiére - Appalaches

13 Laval

14 Lanaudiére

15 Laurentides

16 Mantéregie

17 Centre-du-Québec
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PORTEFEUILLE DE PROJETS SOUS GESTION

PROJECT PORTFOLIO UNDER MANAGEMENT

Evolution du portefeuille de projets sous gestion en planification ou en réalisation

SQl gestionnaire?® - répartition par secteurs

30,0 180
Secteurs Nombre Coiit de projet prévu Pourcentage o . o ' 160
Culture 6 357934954 % 1.2 % 20 - 140
Edifices gouvernementaux 25 1749736 377 % 6,0 % 20.0 _- 120
Education et enseignement supérieur 24 5093646 795 % 17,5 % . 100
15,0 e
Infrastructures municipales, sportives, communautaires et de loisirs 1 193 308 050 % 0,7 % . 80
Santé et services sociaux 114 21723725929% 74,5 % 10,0 o 60
Autres 1 29 568 964 $ 0.1 % 40
5,0
Total général 1M 29 147 921 069 $ 100 % 20
0,0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmmmmm  VALEUR EN G$
NOMBRE DE PROJETS
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LES PRATIQUES INTEGREES BIM ET PC|

BIM AND IDP INTEGRATED PRATICES

A l'intersection du PCI et du BIM Une nouvelle méthode de travail

At the intersection of IDP and BIM A new way of working

Processus de
conception
intégrée

Approche BIM

Integrated design
rocess

o BIM approach

é qué
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LES PRATIQUES INTEGREES BIM ET PC|

BIM AND IDP INTEGRATED PRATICES

Setting the chosen option Developing the option Building the option

AVANT- FICHE
PROJET ™ D’AVANT-PROJET —

Définir 'option choisie Détailler I'option

PCI-IDP O0Em OOL . YQ»

/ N

PLANIFICATION — DOSSIER D'AFFAIRES REALISATION — OUVRAGE CLOTURE [ TRANSFERT

Réaliser I'option

Project needs and
values

Initiate long-term
thinking supported by
the BIM approach
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Integrated design process (IDP)

* |IDP is a collaborative and multidisciplinary process
that begins at the start of a project, and which aims to
generate, with greater efficiency, integrated, optimal,
innovative and sustainable solutions.

* The PCl is guided by clearly defined functional,
economic, social and environmental objectives, and it

aims to cover the life cycle of an infrastructure.
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Le processus de conception intégree (PCI)

Le PCI est un processus collaboratif et
multidisciplinaire qui s'amorce dés le début d'un projet,
et qui vise a générer, avec une meilleure efficience, des
solutions intégrées, optimales, innovantes et durables.

Le PCI est guidé par des objectifs fonctionnels,
économiques, sociaux et environnementaux clairement
définis, et il vise a couvrir le cycle de vie d’'une

infrastructure.
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BUILDING INFORMATION MODELING (BIM)

A collaborative process focused on the Un processus collaboratif axé sur le
development, use, exchange and management of développement, l'utilisation, I'échange et la
digital data models related to an infrastructure gestion de modeles de données numeriques lies
project or portfolio with the aim of improving its a un projet ou a un portefeuille d'infrastructures

design, construction and operation... dans le but d'améliorer sa conception, sa

construction et son exploitation...

... which brings together all the stakeholders ...

...qui rassemble tous les intervenants...

<5
b
B ‘I

Architectes

Ingénieurs en
mécanique du batiment

Ingénieurs en structure
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BUILDING INFORMATION MODELING (BIM)

... and which considers the entire life cycle
of an infrastructure

INFRASTRUCTURE LIFE CYCLE — GLOBAL COSTS

...et qui considere tout le cycle de vie
d’'une infrastructure

O Programming

] Design

U Detailed documentation
U Manufacturing

4 Build

CYCLE DE VIE DE L’'INFRASTRUCTURE — COUTS GLOBAUX

[ Asset management
U maintenance

O Programmation des besoins
O Concept

O Plans et devis détaillés

O Fabrication des composantes
O Construction

O Opération de 'immeuble
O Entretien
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Les 3 piliers des pratiques intégrées

La collaboration : Essentielle au succes!

Crée une synergie entre les divers contributeurs

Réduit les risques pour toutes les parties o 1] [l ’
Maximise les bénéfices anticipés | '

"
Il

ORGANISATION

Modes de
réalisation et
Contrats

Se traduit en résultats positifs pour le projet

d’infrastructure (codt, échéancier, qualité, pérennité)

ok

The 3 pillars of integrated practices

> : TECHNOLOGIE PROCESSUS
Collaboration : Essential to success! BIM.PCI LEED
BIM et Gestion LEAN
Creates synergy between the various contributors des données
Reduces risk for all parties =
Maximizes anticipated profits '
P .'
Translates into positive results for the infrastructure project ; ﬂ-‘ f f'{ f{z f.‘ .
N L Oy XL ()
(cost, schedule, quality, sustainability) f f [-t > ( | il
1INt
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HISTORICAL OF PRATICES
Part 3

Getting big things =
done through VALUE 2023
MANAGEMENT VALUE SYMPOSIUM
SYMPOSIUM DE LA VALEUR
MANAGEMENT DE LA ... vieros
ALUE2°23 Réaliser de grandes VALEUR 345 october 2023

3,4,5 octobre 2023
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30 years of value
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UN POSITIONNEMENT STRATEGIQUE

STRATEGIC POSITIONING

©e

® © @

2004... 2008 2009 2010-2013 2014-2016 AUJOURD’HUI

AV PCI PCI BIM Planification du Projet corporatif

Plusieurs :jntégration dAp%eIs ] Tra\lfau? . deploiement Plans stratégiques 2018-2023 et 2023-2027

mandats es offres des exploratoires e Réalisation d’un L . . )

danalyse de Ia orincipes projets projets pilotes dossier Stratégie de transformation numérique 2021-2023

valeur de majeurs, d’opportunité,
développe :?(ir;ance puis d’un dossier Vision Immobiliére du Gouvernement du Québec
gwuernatble ni outils d'affaires. Plan d’action pour le secteur de la construction (PAC) et

spécifiques approbations des Feuille de route gouvernementale pour le BIM 2021-2026
Autorités SQl
VA IDP IDP BIM Deployment Today

Integration of
sustainability

Several value
analysis
mandates

Calls for tenders
for major
projects,

without
requirement

nor specific tools

Exploratory work
and pilot projects

Creation of an
opportunity
case, then a
business case

Approvals from
SQl authorities

Strategic plans 2018-2023 and 2023-2027

Digital transformation strategy 2021-2023

Real Estate Vision of the Government of Quebec
Action plan for the construction sector and
Government BIM roadmap to 2026
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Lessons learned Lecons apprises

* Project teams generally use value analysis when Les equipes de projets font généralement appel a

cost overruns are noted. I'analyse de la valeur lorsqu’un dépassement de codts

* Value analysis is therefore often seen as a budget est constate

_ L’analyse de la valeur est donc souvent pergcue
compliance tool at the expense of quality and

comme un outil de conformité budgétaire au détriment

scope.
de la qualité et de la portée.

* This approach often causes additional delays

Cette approche engendre souvent des délais

between stages of a project supplémentaires entre les étapes d’un projet

So how can we take advantage of the principles of Donc comment tirer avantages des principes de I'analyse

value analysis and optimize the value of the project? de la valeur et optimiser la valeur du projet ?
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VALUE OPTIMIZATION
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Getting big things =
done through VALUE 2023
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PORTRAIT DE LAPPROCHE PCI
PORTRAIT OF THE IDP APPROACH

S GssionareT émergence | Megnetes |

Comité de pilotage
de planification

Codn;ité @ Recommandations 4 Ilu}VHVII“

. et prochaines
pilotage

d’ensemble i
etapes

Planlfler |eS Planifier |’ate|ier ......................
activités du PCl & Déterminer les + Concepteurs :
haut niveau, une enjeux a'tra|jcer eecccsssssccssssss s
fois en début de etlesobjectifs i b 0 A A

projet a atteindre Spécialistes

construction
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PORTRAIT DE LAPPROCHE PCI
PORTRAIT OF THE IDP APPROACH

emergence

Overall planning
steering committee

Steering ® Recommandations 4 l}ﬂ}VlWI“
committee :

And next steps

Plan IDP activities Plan the workshop

at a high level, Determine the 1 Designers

once at the start of issues to be Neeeececseccceccnes :
the project addressed 1 . T QS Ay .

and the objectives + Construction :

to be achieved : specialists :
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EVOLUTION DE LAPPROCHE PCI

THE IDP APPROACH EVOLUTION

Setting the chosen option Developing the option Building the option
R [R— sl — PLANIFICATION ™=  DOSSIER D'AFFAIRES REALISATION — OUVRAGE CLOTURE / TRANSFERT
PROJET D'AVANT-PROJET
Définir 'option choisie Détailler I'option Réaliser I'option

Y N Y N
PCI-IDP OEMIO)OC 3
/ \\\ ~— v N N v \\

Integration of
complementary
approaches according
to needs

(Lean, Value Analysis,
etc.)

Project needs and
values

Initiate long-term
thinking supported by
the BIM approach

Choices guided by
continuous value
optimization
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SUMMARY

A rich historical

» Value analysis used for over 20
years

» Collaborative practices that have
been developed for 15 years

« An integration of practices,
including the principles of value
analysis

A promising future

» An evolution of practices focused
on collaboration and value
optimization

RESUME

Un riche historique

« L’analyse de la valeur utilisée
depuis plus de 20 ans

* Des pratiques collaboratives qui se
développent depuis 15 ans

* Une intégration des pratiques,
incluant les principes de I'analyse
de la valeur

Un avenir prometteur

* Une évolution des pratiques axée
sur la collaboration et I'optimisation
de la valeur
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Partie 5

QUESTIONS

Part 5

SYMPOSIUM DE LA VALEUR

MANAGEMENT DE LA ... vieros

Getting big things =
done through VALUE 2023
MANAGEMENT  vaiue symposium

Réaliser de grandes VALEUR 345 october 2023

2023 3,4,5 octobre 2023
ALUE choses avec le
SYMPOSIUM
PELAVALEUR Analyse de la Valeur Canada VA Value Analysis Canada
" 30ans de valeur ¥ "~ 30years of value
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Getting big things =

/ done through VALUE 2023

MANAGEMENT VALUE SYMPOSIUM

SYMPOSIUM DE LA VALEUR

MANAGEMENT DE LA ... vieront

Réaliser de grandes VALEUR g,j,g z::zll::; 2023
e choses avec le
SYMPOSIUM
DE LA VALEUR Analyse de la Valeur Canada VA Value Analysis Canada
30 ans de valeur " 30years of value
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