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But de la présentation
Vous montrer les enjeux dans

l’implantation d’un programme AV

Partager avec vous mon expérience
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Contenu de la présentation
Vision à haut niveau

Vision détaillée

Rôles et responsabilités

Questions et réponses
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Haut niveau

Établir un
programme
AV corporatif

Augmenter la
compétitivité

Satisfaire vos
clients

Établir des conditions
gagnantes

CONSULTANT

Commanditer/supporter le
programme

Établir des procédures et une
structure organisationnelle de
support

CHAMPION

DIRECTEUR DE PROGRAMME CORPORATIF

ADMIN DE BASE DE DONNÉES
Développer et maintenir une
base de données de leçons
apprises
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Établir des conditions gagnantes

Établir des
conditions
gagnantes

Obtenir l’accord
corporatif

Faire 2-3 ateliers
convaincants et
réussis

Sélectionner de
bons projets
pilotes

Obtenir toute
l’aide nécessaire

Présenter les
résultats

CONSULTANT



Commanditer/supporter le
programme

Commanditer/
supporter le
programme

Maintenir un haut
degré de visibilité
du programme

Sélectionner
un leader
reconnu
dans
l’organisatio
n

Encourager le
changement

CHAMPION

Rendre compte du
succès du
programme

Avoir un haut
niveau d’autorité
et d’influence

Être dévoué/dédié
à la cause

Avoir du leadership

Être sensible au
feedback

Avoir des
compétences
interpersonnelles
efficaces

Avoir les
compétences
techniques et
managériales



Établir des procédures et une
organisation de support

Établir des
procédures
et une
organisation
de support

Gérer le programme

Lier l’information
et l’expertise

DIRECTEUR
CORPORATIF
DU PROGRAMME

Coordonner les efforts
à travers l’entreprise

Sélectionner et former
des animateurs

Former les employés

Retirer les barrières au
programme

Suivre les objectifs
corporatifs



Développer et maintenir une base
de données

Développer
et maintenir
une base de
données de
leçons
apprises

ADMINISTRATEUR
DE BASE DE
DONNÉES Gérer la base de

données

Assurer la
communication des
bonnes idées et des
succès à travers les
projets

Superviser la
documentation

Suivre et
distribuer les
idées AV et
leçons apprises

Assister dans
l’évaluation des idées
pendant les AV



Rôles et responsabilités
Champion – Directeur du programme– Administrateur de

base de données

 Un seul individu peut jouer les 3 rôles

 Les tâches peuvent être partagées par 2 ou 3
personnes

 Il est rare que chacun des 3 rôles requiert un poste à
temps plein



Rôles et responsabilités
Aide du Consultant

 Sélectionner de bons projets pilotes

 Préparer la visibilité du programme

 Interviewer des candidats

 Fixer/suivre les objectifs corporatifs

 Organiser la base de données



Conclusion

 Allez chercher de l’aide!

 Allez aux réunions et aux conférences des sociétés en

analyse de la valeur!

 Ayez confiance en l’analyse de la valeur!
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