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L’analyse de la valeur et les Préoccupations Municipales 
Le processus d’analyse de la valeur tient compte des réalités suivantes  présentes dans tout projet municipal:

· Rendre compte 

· L’AV supporte la planification et le contrôle des ressources pour maximiser les résultats

· L’AV peut réduire le coût global des projets et/ou assurer que les ressources atteignent la performance désirée

· L’AV peut permettre de démontrer aux preneurs de décisions que toutes les options ont été explorées

· Orientation vers les résultats

· L’AV cherche à surpasser les objectifs premiers

· L’AV vise la meilleure valeur en identifiant adéquatement la performance nécessaire et en la livrant au meilleur coût de cycle de vie; 

· Approche consensuelle  

· L’AV prend en compte les valeurs et priorités des membres de l’équipe

· L’AV implique les intervenants dans le processus de design

· L’AV améliore la communication et la synergie parmi les membres de l’équipe

· L’AV génère des occasions de partnering

· Gestion de projet efficace  

· L’AV permet aux équipes d’identifier et de cadrer le « bon »  projet

· Elle aide les intervenants et permet de se concentrer sur des alternatives viables

· Elle permet une meilleure gestion du risque et des calendriers

· Innovation  

· L’AV améliore la performance par la génération d’idées créatives, la promotion de nouvelles idées et l’introduction de nouvelles solutions;

· Orientation client 

· L’AV établit la relation entre le client et sa satisfaction avec les ressources requises pour obtenir une bonne  valeur 

· Outil efficace de résolution de problèmes

· L’AV clarifie le problème

· L’AV fournit une approche claire et compréhensible de sélection d’alternatives

Le processus d’AV peut être appliqué à toute phase d’un projet et ce,  avec des objectifs reliés spécifiquement au projet. Si l’étude est entreprise durant l’étape conceptuelle du projet, elle génèrera des idées qui peuvent être facilement incorporés dans le développement du projet. Des difficultés techniques, des exigences fonctionnelles compliquées et des défis des intervenants externes pointent tous vers des projets qui sont potentiellement améliorables par l’analyse de la valeur. Les projets qui sont techniquement et contractuellement complexes ou des projets où les intervenants ne sont pas d’accord sur l’étendue ou qui ont des défis particuliers au niveau des coûts ou des échéanciers devraient être analysés par l’analyse de la valeur, directement incorporée and le processus de  gestion de projet. De plus, une analyse de la valeur sur un projet sensible au niveau environnement ou qui requiert une acceptation d’intervenants externes peut fournir des idées fraîches qui amélioreront le processus de livraison du projet. 

Les méthodologies d’analyse de la valeur sont en passe de devenir la norme dans les projets d’autoroutes, d’eau potable et d’eaux usées ainsi que les projets majeurs d’infrastructure. 

L’analyse de la valeur est  basée sur les principes suivants:

· Toutes les conceptions ont un potentiel d’amélioration (ceci n’est pas une opinion sur les concepteurs)

· Plus d’idées créatives sur des alternatives peuvent être générées par un groupe que par un individu

· Un approche méthodique produit de meilleurs résultats 

· Tous le monde est créatif à la base

· Le coût de cycle de vie (coût global) d’un produit ou d’un projet devrait être le plus bas possible.

Pour plus d’information  au sujet de l’analyse de la valeur au  Canada, vous pouvez contacter la société Canadienne d’analyse de la valeur au www.scav-csva.org.  Cette société est une société à but non-lucratif dont la mission est de  promouvoir l’application des méthodologies de la valeur au Canada pour le bénéfices des gouvernements, industries, praticiens et de la société en général. 
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